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َا  ٚالخير ٚايتشحٝع عًٝ٘. فعٌ َا يمٝص ٖرٙ ايبلاد ٖٛ حسص قادتٗا ع٢ً )

ْساٙ َٔ َؤضطات خير١ٜ في لرتًف المجالات ضٛا٤ ايتي تحٌُ أسما٤ ًَٛى 

 (َا ٖٛ إلا جاْب َٔ الجٛاْب المشسق١ يبلادْا أسما٤ أخس٣ٖرٙ ايبلاد أٚ 

 بٔ عبد ايعصٜص آٍ ضعٛدخادّ الحسَين ايشسٜفين المًو ضًُإ 
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)ْطتٗدف ايٛصٍٛ إلى قطاع غير زبحٞ قٟٛ َٚبادز ٚداعِ َٚؤثس في ايتعًِٝ 

 ٚايصخ١ ٚايجكاف١ ٚالمجالات ايبخج١ٝ(

صاحب ايطُٛ المًهٞ الأَير لذُد بٔ ضًُإ بٔ عبد ايعصٜص ٚيٞ ايعٗد 

 ز٥ٝظ لدًظ ايٛشزا٤
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ضسٚز٠ َطاعف١ أعُاٍ الجُعٝات الأ١ًٖٝ غير ايسبح١ٝ، ٚتفعٌٝ ْؤند ع٢ً )

ٜع، دٚزٖا ٚفل أحدث المٓٗحٝات الإداز١ٜ ٚأْع١ُ الحٛن١ُ ٚإداز٠ المشاز

 (ٚالابتهاز نشسٜو تُٟٓٛ َٛثٛم

أَير َٓطك١ الحدٚد صاحب ايطُٛ المًهٞ الأَير فٝصٌ بٔ خايد بٔ ضًطإ 

 ايشُاي١ٝ
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 تمٗٝد:

مجل المؤميين في تْادٍه ّتساحمَه ّتعاطفَه مجل ) ؾلٙ الله علٔ٘ ّضله  زضْل الله مً ميطلل قْل 

جمعٔ٘ أؾدقاٛ تطتلَه  (اتدطد إذا اغتهٙ ميُ عكْ تداعٙ لُ ضاٜس اتدطد بالطَس ّاتذنٙ

التي  ّالفعالٔات العدٓد مً البرامر خطتَا الاضتراتٔذٔ٘ لتيفٔر المسقٙ بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘

المطاٍن٘ في نرا ّبالميطك٘  تعْد باليفع علٙ المسقٙ المحتادين ّالمطتفٔدًٓ مً اتردمات الؿشٔ٘

تيبع أٍنٔ٘ الميعنات غير السبحٔ٘ مً أىَا لا ّبالميطك٘،  زفع مطتْٚ اتردمات الؿشٔ٘ المكدم٘

ّاضع٘ ّمتيْع٘ ميَا الادتناعٕ ّالبٕٔٝ تػذع العنل الإىطاىٕ فكط، بل تطاٍه في تزالات 

 ّالؿشٕ ّغيرِ، مما ٓعصش التكامً ّالتهاتف بين جمٔع أفساد المجتنع.

مير ىػأتَا تيطٔل دَْد اتدَات اتذهْمٔ٘ المعئ٘ بالكطاع غير  و2030دعنت زؤٓ٘ الطعْدٓ٘ ّلكد 

الات أعنالها، ما السبحٕ لتطَٔل الترخٔـ للنيعنات، ّتيعٔه البئ٘ التشتٔ٘ لها، ّتْضٔع تز

ه بالهفاٛٗ ّالػفافٔ٘ أسدخ ىكل٘ في أضلْب عنل الكطاع غير السبحٕ في المنله٘ لٔطت

 سٔح، المؤضطات اتريرٓ٘ أعداد ٕ شٓادٗ نبيرٗ فيالكطاع غير السبح غَد، ّلكد ّالاضتدام٘

 .و2030% مير اىطلام زؤٓ٘ المنله٘  165ميعن٘، بيطب٘ نمْ  3637ازتفعت أعدادٍا لتؿل إلى 

نعٔ٘ أؾدقاٛ المسقٕ بميطك٘ اتذدّد تد ّفي الؿفشات التالٔ٘ ىطتعسض بيْد الْثٔك٘ الاضتراتٔذٔ٘

ّالتي تتكنً ىبرِ عً اتدنعٔ٘ ّىطام عنلَا، مبرزات ّدّافع إىػاٛ اتدنعٔ٘، المْازد  الػنالٔ٘

المنله٘  زؤٓ٘ ىبرٗ عً الكطاع الؿشٕ بالميطك٘، ،المالٔ٘ للذنعٔ٘، الهٔهل التيعٔنٕ للذنعٔ٘

تحلٔل الاضتراتٔذٔ٘،  ميَذٔ٘ إعداد اترط٘ و،2030و ّدْز اتدنعٔ٘ في تحكٔل زؤٓ٘ 2023

(SWOT Analysis٘ٔللذنع ) ،( ٘تحلٔل أؾشاب العلاقStakeholders) ،  ّٛٓتكنً اتدص

السابع مكدم٘ عً اترط٘ الاضتراتٔذٔ٘، نمْذز الاضتراتٔذٔ٘، ممهيات تصاح الاضتراتٔذٔ٘، آلٔ٘ 

، الأٍداف الاضتراتٔذٔ٘ للذنعٔ٘ ،السؤٓ٘ ّالسضال٘ ّالكٔه المؤضطٔ٘اترط٘ الاضتراتٔذٔ٘، تيفٔر 

  .   و2024اترط٘  التػػٔلٔ٘ للعاو  ،بطاقات تعسٓف الأٍداف الاضتراتٔذٔ٘
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 الأولالجزء 

نبذه عن الجمعية 

مبررات ودوافع إنشاء الجمعية 

الموارد المالية للجمعية 

 التنظيمي للجمعيةالهيكل 

 نبذه عن القطاع الصحي بمنطقة الحدود

 الشمالية
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 ْبرٙ عٔ الجُع١ٝ:

مً ّشازٗ المْازد البػسٓ٘ ّالتينٔ٘  مسخؿ٘ جمعٔ٘ أؾدقاٛ المسقٙ بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘

 الػنالٔ٘مكس اتدنعٔ٘ السٜٔظ الميطك٘ اتذدّد ، ٍـ14/10/1444 ( بتازٓذ 5233بسقه )  الادتناعٔ٘

 . طسٓف –زفشاٛ   –ميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘ مدٌ عسعس  ىطام تكدٓه خدماتَا اتدػسافي

 

 :َبرزات ٚدٚافع إْشا٤ الجُع١ٝ

 المطاٍن٘ في تكدٓه المطاعدات العٔئ٘ للنسقٙ الميصلٔين ّأضسٍه المطتشكين 

 زفع مطتْٚ الْعٕ الؿشٕ في المجتنع 

 المادٓ٘ ّالمعيْٓ٘ ّالأدَصٗ الطبٔ٘ تكدٓه المطاعدات للنسقٙ سطب استٔاداتَه 

 تكدٓه الدعه الادتناعٕ لفٝات معٔي٘ مً المسقٙ ّأضسٍه 

 تكدٓه الاضتػازات اليفطٔ٘ ّالإزغادٓ٘ للنسقٙ ّأٍالَٔه 

 ٙتكدٓه الاضتػازات الؿشٔ٘ لعاٜلات المسق 

 ُتأٍٔل المؿابين ّذَّٓه للتعآؼ الفعال مع المسض ّأعساق 

  ًتفاقه الأمساض لدٚ المسقٙ الرًٓ لا يملهٌْ قٔن٘ العلازإيجاد اتذلْل ّالتكلٔل م 

 

 :المٛازد الماي١ٝ يًحُع١ٝ

 ٘ٔزضْو الاىتطاب لعكْٓ٘ اتدنع 

 التبرعات ّالهبات ّالْؾآا ّالأّقاف 

 ّٗٓته ؾسفَا في ىػاطات اتدنعٔ٘ المػنْل٘ في مؿازف الصناٗالصنا ، 

 ٕإٓسادات الأىػط٘ ذات العاٜد المال 

 ٘ٔالإعاىات اتذهْم 

 ٘عاٜدات اضتجناز ممتلهات اتدنعٔ٘ الجابت٘ ّالميكْل 

 ما يخؿؿُ ؾيدّم دعه اتدنعٔات للذنعٔ٘ مً دعه لتيفٔر بسامر اتدنعٔ٘ ّتطْٓسٍا 
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 : الهٝهٌ ايتٓعُٝٞ يًحُع١ٝ

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 
 

 

 ْبرٙ عٔ ايكطاع ايصخٞ بمٓطك١ الحدٚد ايشُاي١ٝ:

ضْم عنل اتدنعٔ٘ مً خلال اضتعساض المسادعين ّالميْمين للنسانص  الْثٔك٘في ٍرِ  ىطتعسض

 ّالمجنعات ّالمطتػفٔات الؿشٔ٘ بالميطك٘ 

 السعآ٘ لمسانص المسادعين شٓازات ىطتعسض مً خلال اتددّل ّالسضه البٔاىٕ التالٔين تطْزسٔح 

 مكازى٘ الػنالٔ٘ اتذدّد بميطك٘ الؿش٘ ّشازٗ بمطتػفٔات اترازدٔ٘ ّالعٔادات الأّلٔ٘ الؿشٔ٘

 المنله٘: بإجمالٕ

 الطي٘

 اليطب٘ % إجمالٕ المنله٘ اتذدّد الػنالٔ٘

مسنص 

 ؾشٔ٘

عٔادات 

 خازدٔ٘

مسنص 

 ؾشٔ٘

عٔادات 

 خازدٔ٘

مسنص 

 ؾشٔ٘

عٔادات 

 خازدٔ٘

2015 1035280 284591 49615932 16474961 2.1% 1.7% 

2016 1013350 262792 49817811 14529099 2.0% 1.8% 

2017 982427 319540 50214862 11915944 2.0% 2.7% 

2018 1060549 318788 51948033 12985589 2.0% 2.5% 

 لدًظ الإداز٠

 الجُع١ٝ ايع١َُٝٛ

 المشازٜعقطِ  ٚالمٛازد ايبشس١ٜ الماي١ٝ

 المدٜس ايتٓفٝرٟ

 ايعلاقات ايعا١َ

 ايطهستاز١ٜ

 ايتجكٝف ايصخٞ خد١َ المطتفٝدٜٔ
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2019 997557 268087 54343743 12539438 1.8% 2.1% 

2020 1143237 152650 43499174 7787978 2.6% 2.0% 

2021 1117993 310048 50831263 11159956 2.2% 2.8% 
 المصدر: وزارة الصحة    

 

 سٔح ٓتكح مً اتددّل ّالسضه البٔاىٕ الطابكين ما ٓلٕ:

 الػنالٔ٘  اتذدّد الأّلٔ٘ بميطك٘ الؿشٔ٘ السعآ٘ لمسانص المسادعين بلػت أعداد شٓازات

و 2016ملٌْٔ مسادع بعد أٌ ناىت سْالٕ ملٌْٔ مسادع عاو  1.1و سْالٕ 2021عاو 

 السعآ٘ لمسانص المسادعين % خلال الفترٗ، ّتمجل شٓازات2بمتْضط معدل نمْ بلؼ سْالٕ 

علٙ  الؿشٔ٘ السعآ٘ لمسانص % مً إجمالٕ المسادعين2.2الأّلٔ٘ بالميطك٘ سْالٕ  الؿشٔ٘

و، ّقد بلؼ متْضط المسادعين الطيْٖ لمسانص السعآ٘ الؿشٔ٘ 2021مطتْٚ المنله٘ عاو 

 بالميطك٘ سْالٕ ملٌْٔ مسادع.

  الػنالٔ٘ عاو  اتذدّد للعٔادات اترازدٔ٘ بميطك٘ المسادعين شٓازاتننا بلػت أعداد

و 2016ألف مسادع عاو  262.8ألف مسادع بعد أٌ ناىت سْالٕ  310و سْالٕ 2021

% مً إجمالٕ 2.8% خلال الفترٗ، ّتمجل سْالٕ 3.4بمتْضط معدل نمْ بلؼ سْالٕ 

و، ّقد بلؼ متْضط المسادعين 2021علٙ مطتْٚ المنله٘ عاو  للعٔادات اترازدٔ٘ المسادعين

 ألف مسادع. 272الطيْٖ للعٔادات اترازدٔ٘ بالميطك٘ سْالٕ 

 

1013350 982427 
1060549 

997557 

1143237 1117993 

262792 
319540 318788 

268087 

152650 

310048 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

تطور زيارات المراجعين لمراكز الرعاية الصحية الأولية والعيادات الخارجية بمستشفيات 
 وزارة الصحة بمنطقة الحدود الشمالية

 عيادات خارجية مركز صحية
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 ّمطتػفٔات لمجنعات المسادعين شٓازات ىطتعسض مً خلال اتددّل ّالسضه البٔاىٕ التالٔين تطْز

 المنله٘: بإجمالٕ مكازى٘ الػنالٔ٘ اتذدّد بميطك٘ اتراف الكطاع

 اليطب٘% إجمالٕ المنله٘ اتذدّد الػنالٔ٘ الطي٘

2015 190445 50463743 0.4% 

2016 373239 50706883 0.7% 

2017 358322 56691761 0.6% 
2018 311733 59537042 0.5% 

2019 344908 57374856 0.6% 
2020 717433 48120424 1.5% 

2021 351375 63144222 0.6% 
 المصدر: وزارة الصحة                       

 

 ٓتكح مً اتددّل ّالسضه البٔاىٕ الطابكين ما ٓلٕ:

  ْٚبدآ٘ ىْد أٌ ىْقح أٌ الكطاع اتراف الؿشٕ بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘ لا ٓكه ض

 تزنعات ّلا تْدد مطتػفٔات خاؾ٘ بالميطك٘. 

 الػنالٔ٘ عاو  اتذدّد بميطك٘ اتراف الكطاع لمجنعات المسادعين بلػت أعداد شٓازات

و 2016ألف مسادع عاو  373.2ألف مسادع بعد أٌ ناىت سْالٕ  351.1و سْالٕ 2021

% مً إجمالٕ 0.6% خلال الفترٗ، ّتمجل سْالٕ 1.2-بمتْضط معدل تسادع بلؼ سْالٕ 

و، ّقد بلؼ متْضط 2021علٙ مطتْٚ المنله٘ عاو  اتراف الكطاع لمجنعات المسادعين

ألف مسادع خلال الفترٗ  409.5 بالميطك٘ سْالٕ اتراف الكطاع المسادعين الطيْٖ لمجنعات

 و. 2021و ّستٙ 2016مً 

 

373239 358322 
311733 

344908 

717433 

351375 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 تطور زيارات المراجعين لمجمعات ومستشفيات القطاع الخاص بمنطقة الحدود الشمالية 
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 الؿش٘ ّشازٗ بمطتػفٔات الميْمين أعداد ىطتعسض مً خلال اتددّل ّالسضه البٔاىٕ التالٔين تطْز

 المنله٘: بإجمالٕ مكازى٘ الػنالٔ٘ اتذدّد بميطك٘

 اليطب٘% إجمالٕ المنله٘ اتذدّد الػنالٔ٘ الطي٘

2015 54935 1705895 3.2% 

2016 27900 1169972 2.4% 

2017 35111 1377215 2.5% 
2018 34281 1410051 2.4% 

2019 37641 1423805 2.6% 
2020 29100 1173910 2.5% 

2021 26284 1376787 1.9% 
 المصدر: وزارة الصحة                  

 

 ٓتكح مً اتددّل ّالسضه البٔاىٕ الطابكين ما ٓلٕ:

  و سْالٕ 2021الػنالٔ٘ عاو  اتذدّد بميطك٘ الؿش٘ ّشازٗ بمطتػفٔات الميْمينبلؼ أعداد

و بمتْضط معدل تسادع 2016ألف مسادع عاو  27.9ألف ميْو بعد أٌ ناىت سْالٕ  26.3

% خلال الفترٗ، ّتمجل أعداد الميْمين بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘ سْالٕ 1.2-بلؼ سْالٕ 

و، 2021علٙ مطتْٚ المنله٘ عاو  الؿش٘ ّشازٗ تبمطتػفٔا % مً إجمالٕ الميْمين1.9

ألف  31.7بالميطك٘ سْالٕ  ّقد بلؼ متْضط الميْمين الطيْٖ بمطتػفٔات ّشازٗ الؿش٘

 و. 2021و ّستٙ 2016ميْو خلال الفترٗ مً 
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 تطور أعداد المنومين بمستشفيات وزارة الصحة بمنطقة الحدود الشمالية 
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 الميػآت التي تكدو اتردمات الؿشٔ٘ بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘:

 المدتلف٘ الؿشٔ٘ بالكطاعات ّالأضسٗ المطتػفٔات ىطتعسض مً خلال اتددّل التالٕ أعداد

 و2021 عاو المنله٘ إجمالٕ مع الػنالٔ٘ اتذدّد بميطك٘

 الميطك٘
 ّشازٗ الؿش٘

اتدَات اتذهْمٔ٘ 

 الأخسٚ
 الإجمالٕ الكطاع اتراف

 أضسٗ مطتػفٙ أضسٗ مطتػفٙ أضسٗ مطتػفٙ أضسٗ مطتػفٙ

 1460 11 0 0 0 0 1460 11 ميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘

 77224 497 17889 159 14005 51 45330 287 إجمالٕ المنله٘

 %1.9 %2.2 %0.0 %0.0 %0.0 %0.0 %3.2 %3.8 اليطب٘ %
 المصدر: وزارة الصحة

 سٔح ٓتكح مً اتددّل الطابل أٌ: 

  ميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘ لا تكه ضْٚ مطتػفٔات ّشازٗ الؿش٘ فكط سٔح لا ْٓدد

 مطتػفٔات تابع٘ للذَات اتذهْمٔ٘ الأخسٚ.مطتػفٔات قطاع خاف ّلا 

 إجمالٕ مً% 2.2 سْالٕ الػنالٔ٘ اتذدّد بميطك٘ إجمالٕ المطتػفٔات ىطب٘ تمجل 

 .و2021 عاو المنله٘ مطتْٚ علٙ المطتػفٔات

 إجمالٕ مً% 1.9 سْالٕ الػنالٔ٘ اتذدّد بميطك٘ المطتػفٔات أضسٗ ىطب٘ تمجل ننا 

 .و2021 عاو المنله٘ مطتْٚ علٙ بالمطتػفٔات الأضسٗ أعداد

 

 اتذدّد بميطك٘ الأّلٔ٘ السعآ٘ مسانص أعداد ىطتعسض مً خلال اتددّل التالٕ تطْزننا 

 المنله٘: بإجمالٕ مكازى٘ الػنالٔ٘

 اليطب٘% إجمالٕ المنله٘ اتذدّد الػنالٔ٘ الطي٘

2016 47 2325 2.0% 
2017 47 2361 2.0% 

2018 48 2390 2.0% 
2019 43 2261 1.9% 

2020 42 2257 1.9% 

2021 41 2121 1.9% 
 المصدر: وزارة الصحة                       
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 سٔح ٓتكح مً اتددّل الطابل:

 مً إجمالٕ 1.9الػنالٔ٘ سْالٕ  اتذدّد بميطك٘ الأّلٔ٘ السعآ٘ تمجل أعداد مسانص %

 و.2021الأّلٔ٘ علٙ مطتْٚ المنله٘ عاو  السعآ٘ مسانص

  و 2016الػنالٔ٘ خلال الفترٗ مً  اتذدّد بميطك٘ الأّلٔ٘ السعآ٘ مسانصتسادع أعداد

مسنص عاو  47% سٔح ناىت أعداد المسانص 2.7-و بمعدل بلؼ سْالٕ 2021ّستٙ 

 و.2021مسنص عاو  41و ّؾلت إلى 2016

 علٙ مطتْٚ المنله٘ خلال الفترٗ مً  الأّلٔ٘ السعآ٘ ننا تسادعت أٓكاً أعداد مسانص

 2325% سٔح ناىت أعداد المسانص 1.8-و بمعدل بلؼ سْالٕ 2021 و ّست2016ٙ

 و.2021مسنص عاو  2121و ّؾلت إلى 2016مسنص عاو 

 

 الػنالٔ٘ اتذدّد بميطك٘ اتراؾ٘ الطبٔ٘ المجنعات أعداد ىطتعسض مً خلال اتددّل التالٕ تطْز

 المنله٘ بإجمالٕ مكازى٘

 اليطب٘% إجمالٕ المنله٘ اتذدّد الػنالٔ٘ الطي٘

2016 21 2754 0.8% 

2017 28 2767 1.0% 

2018 29 2922 1.0% 
2019 29 2980 1.0% 

2020 40 3005 1.3% 
2021 40 3732 1.1% 

 المصدر: وزارة الصحة                                

 سٔح ٓتكح مً اتددّل الطابل:

 مً إجمالٕ 1.1سْالٕ الػنالٔ٘  اتذدّد بميطك٘ اتراؾ٘ الطبٔ٘ تمجل أعداد المجنعات %

 و.2021علٙ مطتْٚ المنله٘ عاو  اتراؾ٘ الطبٔ٘ المجنعات

 و 2016الػنالٔ٘ خلال الفترٗ مً  اتذدّد بميطك٘ اتراؾ٘ الطبٔ٘ نمت أعداد المجنعات

تزنع عاو  21% سٔح ناىت أعداد المجنعات 13.8و بمعدل نمْ بلؼ سْالٕ 2020ّستٙ 

 و.2021تزنع عاو  40و ّؾلت إلى 2016

 علٙ مطتْٚ المنله٘ خلال الفترٗ مً  اتراؾ٘ الطبٔ٘ ننا نمت أٓكاً أعداد المجنعات

تزنع  2754% سٔح ناىت أعداد المجنعات 6.3و بمعدل بلؼ سْالٕ 2021و ّستٙ 2016

 و.2021تزنع عاو  3732و ّؾلت إلى 2016عاو 
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 اتراف بالكطاع ٚالأخس الؿشٔ٘ ىطتعسض مً خلال اتددّل ّالسضه البٔاىٕ التالٔين المسافل

 و2021 بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘ عاو

 اليطب٘% إجمالٕ المنله٘ اتذدّد الػنالٔ٘ اليْع

 %0.0 55 0 عٔادات خاؾ٘

 %1.4 278 4 تشتبرات

 %0.4 235 1 مسانص تأٍٔل

 %0.4 2108 8 تسلات ىعازات

 %1.3 152 2 مسنبي أضياٌ

 %0.4 11597 43 ؾٔدلٔات
 المصدر: وزارة الصحة                 

 سٔح ٓتكح مً اتددّل ّالسضه البٔاىٕ الطابكين ما ٓلٕ:

  مً إجمالٕ الؿٔدلٔات 0.4ؾٔدلٔ٘ تمجل سْالٕ  43تكه ميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘ عدد %

 و.2021ؾٔدلٔ٘ عاو  11597علٙ مطتْٚ المنله٘ ّالبالػ٘ 

  ٘مً إجمالٕ تسلات اليعازات علٙ 0.4 تسل لليعازات تمجل سْالٕ 8ننا تكه الميطك %

 و.2021تسل عاو  2108مطتْٚ المنله٘ ّالتي تبلؼ 

  ٘ٔمً إجمالٕ 1.4تشتبرات تمجل سْالٕ  4ّتبلؼ أعداد المدتبرات بميطك٘ اتذدّد الػنال %

 و.2021تشتبر عاو  278المدتبرات علٙ مطتْٚ المنله٘ ّالتي تبلؼ 

  مً مسانص التأٍٔل علٙ 0.4و يمجل سْالٕ 2021ّتكه الميطك٘ مسنص تأٍٔل ّاسد عاو %

 و.2021مسنص عاو  235مطتْٚ المنله٘ ّالبالػ٘ 

   مً مسنبي 0.4و يمجلٌْ سْالٕ 2021مسنبي أضياٌ عاو  2ننا تكه الميطك٘ عدد %

 و.2021عاو  152الأضياٌ علٙ مطتْٚ المنله٘ ّالبالؼ 

   55عدادٍه علٙ مطتْٚ المنله٘ و ّالتي ٓبلؼ ت2021ّلا تكه الميطك٘ عٔادات خاؾ٘ عاو 

 و.2021عٔادٗ خاؾ٘ بيَآ٘ عاو 

 

 

 اضتعساض لعدد مً المؤغسات الؿشٔ٘ بالميطك٘ مكازى٘ بإجمالٕ المنله٘: 

 و:2021 عاو المنله٘ إجمالٕ مع الػنالٔ٘ اتذدّد بميطك٘ مؤغسات المْازد الؿشٔ٘ مكازى٘

مؤغسات المْازد الؿشٔ٘ بميطك٘ اتذدّد ىطتعسض مً خلال اتددّل ّالسضه البٔاىٕ التالٔين 

  ىطن٘(: آلاف عػسٗ و )لهل2021الػنالٔ٘ مكازى٘ بيعيرتَا علٙ مطتْٚ المنله٘ بيَآ٘ عاو 
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 إجمالٕ المنله٘ اتذدّد الػنالٔ٘ المؤغس

 35.9 44.8 الأطبـــــاٛ                     

 9 18.5 الؿٔادل٘                       

 57.7 82.3 التنسٓض

 38.4 40 الفٝات الطبٔ٘ المطاعدٗ 

 0.6 1.1 مسانص السعآ٘ الؿشٔ٘ الأّلٔ٘ بْشازٗ الؿش٘         

 22.6 38.4 أضسٗ المطتػفٔات  )نل الكطاعات(

 13.3 38.4 أضسٗ مطتػفٔات  ّشازٗ الؿش٘ 

 4.1 0 أضسٗ مطتػفٔات  اتدَات اتذهْمٔ٘ الأخسٚ 

 5.2 0 أضسٗ مطتػفٔات الكطاع اتراف
 المصدر: وزارة الصحة وتحليلات مركز البحوث بالغرفة التجارية             

 

 سٔح ٓتكح مً اتددّل ّالسضه البٔاىٕ الطابكين ما ٓلٕ:

 المنله٘ مطتْٚ علٙ بيعيرتَا مكازى٘ الػنالٔ٘ اتذدّد بميطك٘ الؿشٔ٘ المْازد مكازى٘ مؤغسات

 (:ىطن٘ آلاف عػسٗ لهل) و2021 عاو بيَآ٘

 ٌطبٔب ٓكدمٌْ خدماتَه لهل عػسٗ آلاف ىطن٘ بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘  45سْالٕ  أ

طبٔب ٓكدمٌْ خدماتَه لهل عػسٗ آلاف ىطن٘ علٙ مطتْٚ  36في سين أٌ سْالٕ 

 المنله٘.
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 الأطبـــــاء                     

 الصيادلة                       

 التمريض

 الفئات الطبية المساعدة 

 مراكز الرعاية الصحية الأولية بوزارة الصحة         

 (كل القطاعات)أسرة المستشفيات 

 أسرة مستشفيات  وزارة الصحة 

 أسرة مستشفيات  الجهات الحكومية الأخرى 

 أسرة مستشفيات القطاع الخاص

مقارنة مؤشرات الموارد الصحية بمنطقة الحدود الشمالية بنظيرتها على مستوى المملكة عام 
 م2021

 الحدود الشمالية إجمالي المملكة



 17الصفحة   وثيقة الخطة الاستراتيجية لجمعية أصذقاء المرضى بمنطقة الحذود الشمالية
 

  ٕؾٔدلٕ ٓكدمٌْ خدماتَه لهل عػسٗ آلاف ىطن٘ بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘  19أٌ سْال

خدماتَه لهل عػسٗ آلاف ىطن٘ علٙ مطتْٚ ؾٔادل٘ ٓكدمٌْ  9في سين أٌ سْالٕ 

 المنله٘.

  ٘أما التنسٓض فتؿل أعداد التنسٓض الرًٓ ٓكدمٌْ خدماتَه لهل عػسٗ آلاف ىطن

ممسض  58ممسض، ّعلٙ مطتْٚ المنله٘ سْالٕ  82بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘ سْالٕ 

 ٓكدمٌْ خدماتَه لهل عػسٗ آلاف ىطن٘.

  ٘لهل عػسٗ آلاف ىطن٘ ّعلٙ  40اتذدّد الػنالٔ٘ سْالٕ الفٝات الطبٔ٘ المطاعدٗ بميطك

 لهل عػسٗ آلاف ىطن٘. 38مطتْٚ المنله٘ سْالٕ 

  مسنص بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘ ماٜ٘ ألف ىطن٘،  11مسانص السعآ٘ الؿشٔ٘ يخدو نل

 مسانص زعآ٘ ؾشٔ٘ تخدو ماٜ٘ ألف ىطن٘. 6ّعلٙ مطتْٚ المنله٘ نل 

 ٔات فيػير إلى أٌ ميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘ لا ْٓدد فَٔا أما فٔنا ٓتعلل بأضسٗ المطتػف

ضسٓس عػسٗ آلاف ىطن٘ بالميطك٘،  38ضْٚ مطتػفٔات ّشازٗ الؿش٘ ّيخدو نل سْالٕ 

ضسٓس بمطتػفٔات نل الكطاعات علٙ مطتْٚ المنله٘ تخدو  23في سين أٌ سْالٕ 

 عػسٗ آلاف ىطن٘.
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 الجزء الثاني

 م2030رؤية المملكة 

 م2030دور الجمعية في تحقيق رؤية المملكة 
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 : 0202ّزؤ١ٜ المًُه١ 

ٍّٕ  –ّّطً طنْح  ،تزتنع سْٖٔ، اقتؿاد مصدٍس -تعتند زؤٓتيا السٓادٓ٘ علٙ ثلاث٘ تساّز 

ّْتَا لدعه المْاطيين في تحكٔل تطلعاتَه. ّْمات المنله٘ ّمهامً ق  تطتيد إلى مك

 َاتتْافل معالتي تزنْع٘ مً الأٍداف  قنً أٍدافَا الاضتراتٔذّٔ٘تتكنً زؤٓ٘ المنله٘ 

 ٓلٕ: الأٍداف الاضتراتٔذٔ٘ للذنعٔ٘ تتنجل فٔنا 

 الأٖداف الاضتراتٝح١ٝ ٚزاالمح

 لدتُع حٟٝٛ
  ًعاما 80 إلى 74شٓادٗ متْضط العنس المتْقع م 

  ٘10 المستب٘ الى 26الازتكاٛ بمؤغس زأع المال الادتناعٕ مً المستب 

 ٚطٔ طُٛح

  11 مكابل ضيْٓاً السبحٕ غير الكطاع في متطْع ملٌْٔ 1الْؾْل إلى 

 الآٌ ألف

  ًزفع مطاٍن٘ الكطاع غير السبحٕ في إجمالٕ الياتر المحلٕ مً أقل م

 :5 إلى :1

 

 ّ:0202دٚز الجُع١ٝ في تحكٝل زؤ١ٜ المًُه١ 

ما ّزد بسؤٓ٘  مع متْافك٘ داٛت للذنعٔ٘ الْازدٗ باترط٘ الاضتراتٔذٔ٘ الاضتراتٔذٔ٘ الأٍداف أٌ

العنل المجتنعٕ  تعصٓص تحكٔل تضْ ّالمكٕ ّالطاقات اتدَْد تْسٔد ّذلو بَدف و ،2030المنله٘ 

 يطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘. بم

 الاضتراتٝح١ٝ بالخط١ ايٛازد٠ الاضتراتٝح١ٝ ْٚطتعسض َٔ خلاٍ الجدٍٚ ايتايٞ ازتباط الأٖداف

 ،:0202المًُه١ يًحُع١ٝ َع لذاٚز ٚأٖداف زؤ١ٜ 

الأٍداف الاضتراتٔذٔ٘ بخط٘ 

 اتدنعٔ٘

 تساّز السؤٓ٘ أٍداف زؤٓ٘ المنله٘

المطا١ُٖ في تكدِٜ ايسعا١ٜ 

 ايصخ١ٝ يًُسض٢ ٚتأٌٖٝ ذِٜٚٗ

 تزتنع سْٖٔ عاما 81 إلى 74شٓادٗ متْضط العنس المتْقع مً 

زفع مطاٍن٘ الكطاع غير السبحٕ في إجمالٕ 

 :5 إلى :1الياتر المحلٕ مً أقل مً 

 ّطً طنْح
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 زفع ايٛعٞ ايصخٞ بالمجتُع

 تزتنع سْٖٔ عاما 81 إلى 74شٓادٗ متْضط العنس المتْقع مً 

الازتكاٛ بمؤغس زأع المال الادتناعٕ مً المستب٘ 

 10 المستب٘ الى 26

 مصدٍس اقتؿاد

زفع مطاٍن٘ الكطاع غير السبحٕ في إجمالٕ 

 :5 إلى :1الياتر المحلٕ مً أقل مً 

 ّطً طنْح

تحكٝل الاضتدا١َ الماي١ٝ 

يًحُع١ٝ ٚزفع قدزتٗا في خد١َ 

بمٓطك١ الحدٚد  المجتُع

 ايشُاي١ٝ

زفع مطاٍن٘ الكطاع غير السبحٕ في إجمالٕ 

 :5 إلى :1الياتر المحلٕ مً أقل مً 

 ّطً طنْح

الازتكاٛ بمؤغس زأع المال الادتناعٕ مً المستب٘ 

 10 المستب٘ الى 26

 تزتنع سْٖٔ

َطا١ُٖ ايعٌُ ايتطٛعٞ في زفع 

 ايكطاع ايصخٞ بالمٓطك١

 غير الكطاع في متطْع ملٌْٔ 1الْؾْل إلى 

 الآٌ ألف 11 مكابل ضيْٓاً السبحٕ

 ّطً طنْح

 إجمالٕ في السبحٕ غير الكطاع مطاٍن٘ زفع

 :5 إلى :1 مً أقل مً المحلٕ الياتر

 ّطً طنْح

 المستب٘ مً الادتناعٕ المال زأع بمؤغس الازتكاٛ

 10 المستب٘ الى 26

 تزتنع سْٖٔ

تطٜٛس ايعٌُ ايبخجٞ يلازتكا٤ 

 بأدا٤ المٓع١َٛ ايصخ١ٝ بالمٓطك١

زفع مطاٍن٘ الكطاع غير السبحٕ في إجمالٕ 

 :5 إلى :1الياتر المحلٕ مً أقل مً 

 ّطً طنْح

 المستب٘ مً الادتناعٕ المال زأع بمؤغس الازتكاٛ

 10 المستب٘ الى 26

 تزتنع سْٖٔ
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 الثالثالجزء 

منهجية إعداد الخطة الاستراتيجية 

( تحليلSWOT Analysisللجمعية ) 

( تحليل أصحاب العلاقةStakeholders) 
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 َٓٗح١ٝ إعداد الخط١ الاضتراتٝح١ٝ: 

 مست عنلٔ٘ إعداد اترط٘ الاضتراتٔذٔ٘ بالمساسل التالٔ٘: 

 مسسل٘ جمع المعلْمات : المسح١ً الأٚلى

سٔح تم خلال ٍرِ المسسل٘ تيفٔر عدد مً ّزؽ العنل ّدلطات العؿف الرٍني للذي٘ إعداد 

 الاطلاع علٙ:اترط٘ الاضتراتٔذٔ٘ ّاتدَات المعئ٘ ّالتي تكنيت 

  ٘ٔللذنعٔات المػابُ في اليػاطاترطط الاضتراتٔذ 

  ٘و2030زؤٓ٘ المنله 

 ٘جمع آزاٛ ّاستٔادات ّتْقعات اتدَات المعئ٘ بالميطك 

 ىتاٜر ّتْؾٔات ّزؽ العنل 

 : (SWOT Analysis)مسسل٘ التشلٔل السباعٕ : المسح١ً ايجا١ْٝ

ىكاط الكْٗ ّىكاط الكعف، ننا شملت تحلٔل ّقد شملت تحلٔل للبٔٝ٘ الداخلٔ٘ للذنعٔ٘ ّدزاض٘ 

للبٔٝ٘ اترازدٔ٘ ّما تتكنيُ مً فسف يمهً للذنعٔ٘ الاضتفادٗ ميَا ّنرلو التَدٓدات 

 اترازدٔ٘ ذات التأثير المحتنل علٙ اتدنعٔ٘.

  مسسل٘ ؾٔاغ٘ الاضتراتٔذٔ٘: المسح١ً ايجايج١

 ّالتي تكنيت:

  ٘ٔنعٔ٘للذؾٔاغ٘ السؤٓ٘ ّالسضال٘ ّالكٔه المؤضط 

 ّ٘ٔقع الأٍداف الاضتراتٔذ 

 ّٛقع مؤغسات قٔاع الأدا 

  ٘ٓإعداد اترط٘ التيفٔر 

 دع٘اتحدٓد آلٔ٘ المتابع٘ ّالتكٔٔه ّالتػرٓ٘ الس 

 الاعتناد ّالمؿادق٘ علٙ اترط٘ الاضتراتٔذٔ٘ ّاترط٘ التيفٔرٓ٘: المسح١ً ايسابع١
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 يًحُع١ٝ: (SWOT Analysis)تحًٌٝ 

ٓعتبر تحلٔل البٔٝ٘ الداخلٔ٘ مً أٍه المستهصات التي تكْو علَٔا عنلٔ٘ بياٛ اترط٘ الاضتراتٔذٔ٘ ، 

سٔح أٌ متطلبات التدطٔط الاضتراتٔذٕ تتطلب مسادع٘ ّتحلٔل البٔٝ٘ الداخلٔ٘ للذنعٔ٘ مً ناف٘ 

ادٓ٘ ّالبػسٓ٘ ، دْاىبَا، علنا بأٌ تحلٔل البٔٝ٘ الداخلٔ٘ ٓطَه في تكٔٔه الكدزات ّالإمهاىات الم

ّتحدٓد ىكاط الكْٗ ّتعصٓصٍا ّالاضتفادٗ ميَا ّاضتهػاف ىكاط الكعف أّ تزالات الكؿْز 

ّالعنل علٙ معاتدتَا ّّقع اتذلْل للتػلب علَٔا أّ علٙ أقل تكدٓس اتذد مً آثازٍا الطلبٔ٘ علٙ 

 اتدنعٔ٘. 

 اترط٘ بياٛ عنلٔ٘ علَٔا تكْو التي المستهصات أٍه مً اترازدٔ٘ أٓكاً البٔٝ٘ تحلٔل ننا ٓعتبر

 البٔٝ٘ ّتحلٔل مسادع٘ تتطلب الاضتراتٔذٕ التدطٔط للذنعٔ٘ سٔح أٌ متطلبات الاضتراتٔذٔ٘

اترازدٔ٘، بَدف دزاض٘ التشدٓات اترازدٔ٘ التي تْادُ اتدنعٔ٘ ّنرا الفسف التي يمهً 

 للذنعٔ٘ تحكٔل أعلٙ اضتفادٗ ميَا 

 ( اتدنعٔ٘:SWOT Analysisٔل )ّىطتعسض مً خلال اتددّل التالٕ تحل
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 Weakness ْكاط ايطعف Strength ْكاط ايك٠ٛ

 ها المهم في خدمت لجمعيت بدوز ئًمان المظإولين با

 المجخمع

  كدزة وزغبت مجمىعت العمل الحاليت مً المإطظين على

 الىاخدالعمل بسوح الفسيم 

  وآليت جىفير مً خلالوجىد خعت اطتراجيجيت مخياملت 

 الظىىيت الخعغ الدشغيليت

  طخعخمد الجمعيت على جىىيً صىزة ذهىيت جيدة لدي

 أفساد المجخمع مً خلال وطائل الخىاصل الاجخماعي

  العلاكاث المخميزة مع الداعمين مً الأفساد والجهاث

 الداعمت للجمعيت

  البشسيتهلص في المىازد 

  ضعف المىازد الماليت 

  كلت الدزاطاث والبدىر 

 عدم اهخمال المىظىمت الإدازيت للجمعيت 

 عدم وجىد مىظىمت جلىيت بالجمعيت  

 للجمعيت وجسويج ئعلامي عدم وجىد خعت حظىيليت  

 

 

 

 

 Threats ايتٗدٜدات Opportunities ايفسص

 والتي حظتهدف الازجلاء بالعمل  زؤيت المملىت العمىخت

 المجخمعي 

 جمعياث ذاث اليشاط الممازل بمىعلت  عدم وجىد

والحاجت الماطت ليشاط الجمعيت  الحدود الشماليت

 بالمىعلت

  اللدزة على حعصيص الشساواث مع الجهاث الداعمت

 للجمعيت

  ًىليه صاخب الظمى المليي أمير الدعم الىبير الري

للجمعياث الخعاوهيت لدظهيل  مىعلت الحدود الشماليت

 أعمالها

 عدم وجىد مصادز ماليت جدلم الاطخدامت للجمعيت 

  ضعف الىعي المجخمعي بخعىيس وجىميت وجأطيع

 الجمعياث الخعاوهيت بالمىعلت

  البيروكساظيت في عمل بعض الجهاث الحىىميت التي

 جخعامل معها الجمعيت. 

  الجهاث ذاث العلاكت بيشاط ضعف الخيظيم بين

 الجمعيت بالمىعلت

 

 internal environment الداخلٔ٘   البٔٝ٘ 

             جدليل

(SWOT Analysis )

 لجمعيتل

 external environment اترازدٔ٘   البٔٝ٘ 
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 (:Stakeholdersتحًٌٝ أصخاب ايعلاق١ )

مع الجمعية يهدف ئلى بىاء علاقات جشازكية قوية جسهم بشكل  (Stakeholders) ئن ثحليل أصحاب العلاقة

وقد ثم ثحدًد العلاقات من حيث دزحة الأهمية والحأثير كما هو  للجمعيةفعال في ئهجاح الخطة الاستراثيجية 

 واضح من الجدول الحالي:   

 الىىع الجهت
الهدف مً 

 العلاكت
 الخصييف

دزجت 

 الأهميت
 الخأزير

 مسثفع خازجي جعاوهية حكومية حهة مازة المىعلتئ

دعم الجمعية وزعاًة الأوشطة 

والفعاليات التي ثىفرها 

 الجمعية

وشازة المىازد البشسيت 

 والخىميت الاجخماعيت
 مسثفع خازجي ثكاملية هيكلية حكومية حهة

جسهيل وجسسيع الإحساءات 

والدعم المقدم للجمعية 

وثوافق الجمعية مع أهظمة 

 العمل الخيري بالمملكة

 محوسط خازجي جعاوهية حكومية حهة أماهت المىعلت

دعم الجمعية وزعاًة الأوشطة 

التي ثىفرها والفعاليات 

 الجمعية

 مسثفع خازجي ثكاملية هيكلية حكومية حهة وشازة الصحت
جسهيل وجسسيع الإحساءات 

 والحعاون في ثقدًم الخدمات

المسض ى والمظخفيدًً 

 مً خدماث الجمعيت
 مسثفع خازجي ثكاملية هيكلية أفساد

الحصول على الدعم اللاشم من 

الجمعية في مساحل العلاج 

 المخحلفة

 الجهاث الخمىيليت
مإسسة 

 حكومية
 محوسط خازجي جعاوهية

جمعية على جسهيل حصول ال

الحمويل اللاشمة لأوشطتها 

 الاسخثمازية

 الداعمين
 أفساد

 وشسكات
 مسثفع خازجي هيكلية

ثقدًم الدعم للجمعية 

 لححقيق الاسحدامة المالية

أمان بيئة عمل مىاسبة  مسثفع داخلي هيكلية أفساد الجمعيتمىظفي 

قدزة الموظف على  ،وظيفي
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 الابداع والابحكاز

مجلع الإدازة 

 والجمعيت العمىميت

 أفساد

ومإسسات 

 وشسكات

 مسثفع خازجي هيكلية

المشازكة في دعم الجمعية 

والازثقاء بالإهحاحية والاسحفادة 

من علاقات أعضاء الجمعية 

 العمومية

 المجخمع المدوي

حهات 

المجحمع 

 المدوي

 محوسط خازجي جعاوهية

الحفاعل مع الجمعية 

والمشازكة في أوشطتها 

واسحفادة الجمعية من 

 الحغرًة الساحعة لآزائهم

العلاقة بدون هرا الشسيك،  العلاقة الحكاملية: جعني وحود علاقة ثكامل في ثحقيق الأهداف بمعنى لا ًحم ئهجاش خطة الجمعية

العلاقة الحعاوهية: جعني وحود علاقة ، أو اثفاقية أو مركسة ثفاهم أو عقد الهيكلية: جعني وحود علاقة ملصمة مع الشسيك مثل هظام

 جعاون في ثحقيق الأهداف بدون مسحعية ملصمة
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 الرابعالجزء 

مقدمة عن الخطة الاستراتيجية 

نموذج الاستراتيجية 

ممكنات نجاح الاستراتيجية 

آلية تنفيذ الخطة الاستراتيجية 

 والرسالة والقيم المؤسسيةالرؤية 

الأهداف الاستراتيجية للجمعية 

بطاقات تعريف الأهداف الاستراتيجية 

 م2024الخطة  التشغيلية للعام 
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 َكد١َ عٔ الخط١ الاضتراتٝح١ٝ

 ،(2027 - 2024) تدنعٔ٘ أؾدقاٛ المسقٕ بميطك٘ اتذدّد الػنالٔ٘ اترط٘ الاضتراتٔذٔ٘ بياٛ إٌ 

 ّاترازدٔ٘ الداخلٔ٘ البٔٝ٘ في تحدخ التي المتػيرات مع تتْانب فعال٘ اضتراتٔذٔ٘ إيجاد علٙ ٓكْو

 ناف٘ مع اترط٘ إعداد مساسل ناف٘ في التػازنٕ اليَر إتباع العنل ميَذٔ٘ سٔح تم في للػسف٘،

 لاضتراتٔذٔ٘ تطْٓسٖ نندخل ميَه السادع٘ التػرٓ٘ اضتدداو بَدف ّذلو العلاق٘، أؾشاب

  .اتدنعٔ٘

 علٙ ّاترازدٔ٘ الداخلٔ٘ المؤثسات بٔاٌ بَدف ّاترازدٔ٘ الداخلٔ٘ للبٔٝتين التشلٔل إدساٛ تم سٔح

 الأٍداف لبياٛ بَدف الْؾْل ّالتَدٓدات، ّالفسف ّالكعف الكْٗ ىكاط ّتحدٓد. اتدنعٔ٘ أعنال

  .الاضتراتٔذٔ٘

 

 يًحُع١ٝ:  الخط١ الاضتراتٝح١ٝ نمٛذج

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سؤيتال

    الاطتراجيجيت 

        للجمعيت

المبادزاث والمشازيع 

 والبرامج

 جصحيذ المظاز

الخىجهاث 

 الاطتراجيجيت

 زطالت   الجمعيت   

الأهداف 

 الاطتراجيجيت

الخىفير والمخابعت 

 والخلييم
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 ممهٓات لزاح الاضتراتٝح١ٝ:

 التالٔ٘:تتنجل عْامل تصاح الاضتراتٔذٔ٘ في البيْد 

  ّالداعن٘.قات ممٔصٗ بالمؤضطات اتذهْمٔ٘ ّالتذازٓ٘ لاتزلظ إدازٗ ذّ عّدْد 

 ٘ٓاضتراتٔذٕمَئ٘ ّذات فهس  ّدْد إدازٗ تيفٔر. 

 .٘ٔالتعاٌّ ّالتيطٔل المطتنس مع غسناٛ اتدنع  

 ّ ٘ٔالاضتجناز الأمجل في الكْٚ البػسٓ٘تحكٔل نفاٛٗ ّمَئ٘ مْظفٕ اتدنع. 

  المطتنس ّتهاتف اتدَْد بين الإدازات ّالأقطاو داخل اتدنعٔ٘.التعاٌّ ّالتيطٔل 

 اتردمات التي تكدمَا اتدنعٔ٘ تمٔص . 

 ٘متابع٘ ّتؿشٔح الأداٛو الترنٔص علٙ تشسدات ّىتاٜر المبادزات الْازدٗ باترط  . 

   .٘ٔتعصٓص العنل المؤضطٕ باتدنع 

  .التْظٔف الأمجل لتهيْلْدٔا المعلْمات ّالاتؿالات 

  ٘غسانات فاعل٘ مع مهْىات المجتنع ّالمتطْعينإقام . 

 ٙىتاز تكازٓس ؾشفٔ٘ ممٔصٗإ الكدزٗ عل. 

 الادتناعٕ. ضتفادٗ مً ّضاٜل التْاؾل الا 

 

 :آي١ٝ تٓفٝر الخط١ الاضتراتٝح١ٝ

 ْٓل اترط٘ الاضتراتٔذٔ٘ إلى خطط تيفٔرٓ٘ ضيْٓ٘تح . 

  ددٗالمح الصمئ٘إعداد اترطط التػػٔلٔ٘ الطيْٓ٘، ّتيفٔرٍا ّفل اتدداّل. 

 ٘ٔتْفير المْازد اللاشم٘ )بػسٓ٘ ـ مادٓ٘ـ تكئ٘( لتيفٔر اترط٘ الاضتراتٔذ . 

 ٘التػرٓ٘ السادع٘(.  المسادع٘ الطيْٓ٘ للدط٘، ّمساقب٘ التشطٔيات اللاشم( 
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 - 0202الخط١ الاضتراتٝح١ٝ لجُع١ٝ أصدقا٤ المسضٞ بمٓطك١ الحدٚد ايشُاي١ٝ )

0202) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                             ايسؤ١ٜ

بمٓطك١ الحدٚد  جمع١ٝ أصدقا٤ المسض٢

أنمٛذج َتُٝص في زعا١ٜ المسض٢  ايشُاي١ٝ

 ٚتكدِٜ ايعٕٛ ايصخٞ 

                                    ايسضاي١

َطا١ُٖ الجُع١ٝ في تطٜٛس ايعٌُ ايصخٞ 

بمٓطك١ الحدٚد ايشُاي١ٝ ٚزفع َطت٣ٛ 

 سض٢الخدَات المكد١َ يًُ

 المإطظيت الليم

ايشفاف١ٝ ٚايٓصا١ٖ ٚايعداي١ في تكدِٜ الخدَات يًُسض٢.   

                                                                .)الخصٛص١ٝ )الحفاظ ع٢ً خصٛص١ٝ المسض٢ َتًكٞ الخدَات َٔ الجُع١ٝ              

تكدِٜ الخدَات يًُسض٢ في ايٛقت المٓاضب( المبادز٠(. 

ٍايعطا٤ ٚفل ايتعايِٝ ٚايكِٝ الإضلا١َٝ في جمٝع الأعُا.                                                                                                                                        

لأعطا٤ الجُع١ٝ لخد١َا الحًٍٛ المبتهس٠ كدِٜت في ٚالابتهاز الاحتراف١ٝ.                                                                                           
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 (:0202 - 0202الأٖداف الاضتراتٝح١ٝ يًدط١ الاضتراتٝح١ٝ يًحُع١ٝ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الخطة أهداف 

الاستراتيجية 

لجمعية أصدقاء 

المرضي بمنطقة 

الحدود الشمالية 

(2024 - 2027) 

المساهمة في تقديم 

الرعاية الصحية 

للمرضى وتأهيل 

 ذويهم

رفع الوعي 

 الصحي بالمجتمع

تحقيق الاستدامة 

المالية للجمعية 

ورفع قدرتها في 

خدمة المجتمع 

 منطقة الب

رفع مساهمة العمل 

التطوعي في 

القطاع الصحي 

 بالمنطقة

تطوير العمل 

البحثي للارتقاء 

المنظومة بأداء 

 الصحية بالمنطقة
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 : ١الاضتراتٝحٝ ٖدافبطاقات تعسٜف الأ

ّمؤغسات قٔاع الأداٛ  ٘الاضتراتٔذٔ ٍدافبطاقات تعسٓف الأىطتعسض مً خلال اتدداّل التالٔ٘ 

 ّالمطتَدفات:

 الاطتراجيجيالهدف  1 زكم الهدف
المظاهمت في جلدًم السعاًت الصحيت للمسض ى 

 وجأهيل ذويهم

 المبادزاث

للمسض ى المخلدمين للجمعيت بما ًدىاطب مع معاًير  جلدًم الخدماث الصحيت

 الجىدة بالمملىت

 بالمىعلتالىصىل الى شسيدت هبيرة مً خالاث المسض ى 

 الجمعيتالملدمت مً المظاعداث و برامج جعىيس وشيادة أعداد ال

 الالتزام بالىكذ المحدد لخلدًم الخدمت للمسض ى

 جلدًم البرامج الترفيهيت والاجخماعيت للمسض ى وأطسهم 

 ( غير السبديت – الخاصت –حىىميت ال) اللعاعاثئكامت شساواث مع 

 (Enablersالممىىاث )

 بالمىعلت  المسض ىالخدليل الشامل لاخخياجاث 

 المظتهدفتجىىيع الشساواث مع الجهاث 

 الخعاون اللائم مع الجهاث ذاث الصلت بالمىعلت

الدعم اليامل مً صاخب الظمى المليي أمير 

 المىعلت

 لعم اللعاع غير السبحيجىجه المملىت 

 Key Performance Indicators (KPIs)مإشساث كياض الأداء   
 (Targetsالمظتهدفاث )

 م(2327-2324خلال الخعت )

 4  المىفرةأعداد الشساواث 

 1333  للمسض ى المظتهدفين بالمىعلتشيازاث مظإولي الجمعيت أعداد 

 8  أعداد البرامج والمظاعداث الملدمت مً الجمعيت 

 دكيلت 25   وكذ جلدًم الخدمت للمسض ى بالجمعيت 

 12 البرامج الترفيهيت والاجخماعيت المىفرةأعداد 

 %95 وظبت زضا المظخفيدًً مً خدماث الجمعيت 

 4 ذاث الصلت بالعمل المجخمعي بالمىعلتاجفاكياث حعاون مع الجهاث 
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 زفع الىعي الصحي بالمجخمع الهدف الاطتراجيجي 2 زكم الهدف

 المبادزاث

 جىفير عدد مً الفعالياث بالمىاطباث الصحيت المخخلفت

 ئعداد مجمىعت مً الأدلت والازشاداث الخىعىيت

  جىفير مظابلاث زفع الىعي الصحي بالمىعلت 

 شيازاث الجمعيت للجهاث ذاث الصلت بالمىعلت

 ازطال السطائل الخىعىيت عبر وطائل الخىاصل الاجخماعي

 (Enablersالممىىاث )

اكع الخىاصل  طهىلت الخىاصل عبر مىصاث مى

  مع شسائذ واطعت مً المجخمع الاجخماعي

 حعاون الجهاث ذاث الصلت بالمىعلت 

أمير المىعلت صاخب الظمى المليي زعاًت ودعم 

 لفعالياث الجمعيت 

افس البياهاث الصادزة عً الجهاث ذاث الصلت  جى

 Key Performance Indicators (KPIs)مإشساث كياض الأداء   
 (Targetsالمظتهدفاث )

 م(2327-2324خلال الخعت )

 23 المىفرةأعداد الفعالياث 

 8 الخىعىيت  المعىياثأعداد 

 4 أعداد المظابلاث المىفرة بالمىعلت

 %83  أفساد المجخمع عً أداء الجمعيتزفع وظبت زضا 

 16 الصيازاث الميداهيت التي جلىم بها الجمعيتأعداد 

 483 أعداد السطائل المىفرة عبر وطائل الخىاصل الاجخماعي
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 الهدف الاطتراجيجي 3 زكم الهدف
جدليم الاطخدامت الماليت للجمعيت وزفع كدزتها في 

 خدمت المجخمع بالمىعلت

 المبادزاث

 جىىيع مصادز الدخل للجمعيت 

 جىميت المىازد واللدزاث الماليت للجمعيت

 جدليم الاطخغلال الأمثل للمىازد المخاخت للجمعيت

 ئعداد خعت اطدثمازيت للجمعيت ذاث وظبت مخاظس مىخفضت   

 بىاء شساواث مع الجهاث الداعمت

 الىمى الظىىي في ئًساداث الجمعيت

 جسشيد الىفلاث وجلليل الهدز المالي

 زفع هفاءة الىىادز العاملت بالجمعيت

 (Enablersالممىىاث )

امخلان الجمعيت لعدد مً الأزاض ي التي ًمىً 

 اطخغلالها

  في دعم أوشعت الجمعيتالجهاث  زغبت العدًد مً 

الدعم الملدم للجمعيت مً الجهاث الحىىميت 

م لخىميت اللعاع غير 2333بدظب زؤيت المملىت 

 السبحي

 

 Key Performance Indicators (KPIs)مإشساث كياض الأداء   
 (Targetsالمظتهدفاث )

 م(2327-2324خلال الخعت )

 12 الاطتراجيجيت الداعمت للجمعيتالشساواث أعداد 

  شيادة كاعدة بياهاث المخبرعين
 
 %13 طىىيا

 
 
 %15 وظبت الىمى في الإًساداث طىىيا

 %95 وظبت الالتزام بالمىاشهت الخلدًسيت الظىىيت 

 
 
 %5 اليظبت الظىىيت لترشيد الإهفاق بالجمعيت طىىيا

 %93 للجمعيت الداعمينزفع وظبت زضا 

 8 الخدزيبيت لمىظفي الجمعيت أعداد البرامج
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 الهدف الاطتراجيجي 4 زكم الهدف
زفع مظاهمت العمل الخعىعي في اللعاع الصحي 

 بالمىعلت

 المبادزاث

 اطخلعاب المخعىعين وتهيئت البيئت الجــــاذبت لــــهم

 شيادة الفسص الخعىعيت مً خلال أعمال الجمعيت

 جىفير مجمىعت مً الفعالياث الخعىعيت 

 لمخعىعينجىميت كدزاث ا

 جىفير المظابلاث بين المخعىعين

 (Enablersالممىىاث )

مً  المصاًا الخدزيبيت التي ًدصل عليها المخدزبين

 الجمعيت

مظاهمت العمل الخعىعي في  جدليم الراث وحعصيص 

  الثلت بالىفع لدي المخعىعين 

البيئت المهيأة للعمل الخعىعي بدظب ما وزد مً 

 م 2333سؤيت المملىت مبادزاث ب

الخىسيم الري ًدصل عليت المخعىعين مً الليادة 

 الظياطيت بالمملىت. 

 Key Performance Indicators (KPIs)مإشساث كياض الأداء   
 (Targetsالمظتهدفاث )

 م(2327-2324خلال الخعت )

 %25 وظبت مشازهت المخعىعين في جىفير أوشعت الجمعيت 

 8 أعداد الفعالياث الخعىعيت المىفرة 

 
 
 %5 وظبت الىمى في أعداد المخعىعين طىىيا

 4 أعداد المظابلاث المىفرة للمخعىعين

 %83 وظبت زضاء المخعىعين عً الخعاون مع الجمعيت 

 %83 الجمعيت مع المخعىعين  اطخدامتوظبت 

 8 للمخعىعين التي جىفرها الجمعيت عداد الدوزاث الخدزيبيتأ
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 الهدف الاطتراجيجي 5 زكم الهدف
 بأداء المىظىمت جعىيس العمل البدثي للازجلاء

 بالمىعلت تالصحي

 المبادزاث

 ئعداد الدزاطاث البدثيت في مجال السعاًت الصحيت

 ئعداد كاعدة بياهاث عً اللعاع الصحي بالمىعلت

 الدزاطاث والبدىر هخائج وجىصياث زفع زلافت ومعسفت المجخمع مً خلال وشس 

جىفير الاطخبياهاث لاطخعلاع آزاء المجخمع خىل اللضاًا التي جخص اللعاع 

 الصحي بالمىعلت

 المشازهت مع الجهاث البدثيت في جىفير الدزاطاث  

 (Enablersالممىىاث )

افس  الىىادز المإهلت لخىفير مجمىعت مً جى

 الدزاطاث والبدىر بالمىعلت

 ئلى مثل هره الدزاطاثخاجت الظىق بالمىعلت 

حعاون الجهاث ذاث الصلت في جىفير البياهاث اللاشمت 

   لإعداد الدزاطاث المظتهدفت 

أهميت هره الدزاطاث في حظهيل اجخاذ اللسازاث 

 المظخلبليت بالمىعلت 

الدعم اللامددود مً ئمازة المىعلت لإعداد هره 

  الدزاطاث 

 Key Performance Indicators (KPIs)مإشساث كياض الأداء   
 (Targetsالمظتهدفاث )

 م(2327-2324خلال الخعت )

 4  خلال الخعت أعداد الدزاطاث الملدمت للمجخمع

ئلى ئجمالي الظيان  الدزاطاث والبدىر الملدمت المعلعين على وظبت

  بالمىعلت
7% 

طخعلاع آزاء عيىت مً  المجخمع خىل لا أعداد الاطخبياهاث المىفرة 

 التي جخص الشأن الصحي بالمىعلتاللضاًا 
4 

 %83 وظبت زضاء المجخمع عً الدزاطاث والبدىر التي جلدمها الجمعيت 

 4 أعداد المشازواث مع الجهاث البدثيت في ئعداد الدزاطاث والبدىر
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 : 0202ّ يًحُع١ٝ عٔ ايعاّ الخط١  ايتشػ١ًٝٝ

 ديسمبر نوفمبر أكتوبر سبتمبر أغسطس يوليو يونيو مايو أبريل مارس فبراير يناير المهام

                         الجمعية وخدماتهاعن لقاء تعريفي 

                         زيارة ميدانية لمجموعة من المرضى بالمنطقة

زيارة مجموعة من مقدمي الخدمات الصحية 
                         بالمنطقة

مع أحد مقدمي الخدمات تنفيذ اتفاقية تعاون 
                         الصحية بالمنطقة

ابتكار مجموعة من البرامج المقدمة من 
                         الجمعية للمرضى 

                         تنفيذ فعالية ترفيهية للمرضى وذويهم

تنفيذ فعالية اليوم العالمي لمرضى القلب على 
                         سبيل المثال

تصميم وإعداد مطوية توعوية عن الجمعية 
                         وخدماتها

ارسال رسائل توعوية عن الجمعية ودورها عبر 
                         وسائل التواصل

                         زيارة عدد من الجهات الداعمة للجمعية

                         الجهات الداعمة للجمعيةتوقيع شراكة مع أحد 

                         برنامج تدريبي لموظفي الجمعية 2تنفيذ عدد 

                         تنفيذ فعالية عن العمل التطوعي 

الإعلان عن رغبة الجمعية في استقطاب 
                         متطوعين 

                         تدريبي للمتطوعينتنفيذ برنامج 

                         تكريم المتطوعين 

إعداد دراسة عن الوضع الحالي للقطاع الصحي 
                         بالمنطقة

إعداد استبيان عن دور الجمعية في رعاية 
                         المرضى بالمنطقة

الجهات البحثية بالمنطقة في التعاون مع أحد 
                         إعداد الدراسات

قياس نسبة رضا المستفيدين من خدمات 
                         الجمعية 

                         قياس نسبة أفراد المجتمع عن أداء الجمعية 

                         قياس نسبة رضا الداعمين للجمعية 

قياس نسبة رضا المتطوعين عن العمل مع 
                         الجمعية 

قياس نسبة رضا المجتمع عن الدراسات التي 
                         تقدمها الجمعية

قياس نسبة المطلعين على الدراسات  إلى 
                         إجمالي السكان 

                         ما يستجد من أعمال

 


